
87             雜誌      463 期｜2025.03 86

C E O
T a l k 專 訪

 

　■

方
素
惠
／
採
訪
　
陳
映
華
／
整
理
撰
文

新
事
業
。

他
另
闢
創
新
路
徑
，
針
對
汽
車
安
全
氣

囊
零
件
這
個
利
基
市
場
，
和
中
鋼
合
作
開
發

新
材
料
，
創
造
差
異
化
，
深
耕
核
心
客
戶
。

他
採
取
打
群
架
的
方
式
，
讓
協
力
廠
商
進
駐

做
廠
中
廠
，
建
立
平
台
，
和
供
應
商
形
成
夥

伴
關
係
。

「
我
最
大
的
強
項
就
是
，
沒
有
傳
產
專

業
的
束
縛
，
我
敢
去
想
人
家
沒
想

過
的
事
，
敢
去
挑
戰
人
家
做
不
到

的
事
。
」
他
說
。

精
密
金
屬
加
工
大
廠
時
碩
的

產
品
包
含
汽
機
車
工
業
零
件
、
工

業
自
動
控
制
、
航
太
設
備
零
件
等

精
密
機
械
加
工
零
件
，
二○

二
四

年
營
收
四
七‧

九
七
億
元
新
台
幣

，
二○

二
三
年
Ｅ
Ｐ
Ｓ
三‧

○

四

元
。

不
只
是
對
外
的
策
略
，
黃
亞

興
也
在
內
部
組
織
採
取
不
同
於
一

般
傳
產
的
做
法
。
他
建
立
跨
功
能

他
四
十
八
歲
時
創
業
。
這
時
已
經
是

二○
○

○

年
，
整
個
世
界
經
歷
過

科
技
電
子
業
高
峰
，
以
及
網
路
泡

沫
，
而
他
也
早
已
經
擔
任
過
外
商
主
管
，
以

及
電
子
業
要
角
致
伸
科
技
創
始
股
東
了
。

因
此
，
當
時
碩
工
業
總
裁
兼
總
經
理
黃

亞
興
創
業
時
，
自
然
不
願
意
用
傳
統
黑
手
創

業
的
方
式
，
單
純
接
單
加
工
，
來
開
展
他
的

唸
的
不
是
機
械
相
關
，
沒
有
傳
統
產
業
的
背
景
，

四
十
八
歲
那
年
，
黃
亞
興
用
和
傳
統
模
式
不
同
的
方
式
創
業
。

他
如
何
鎖
定
工
業
、
航
太
等
利
基
市
場
，
以
建
平
台
打
群
架
方
式
，

帶
領
公
司
穩
定
成
長
，
成
為
世
界
級
大
廠
的
關
鍵
夥
伴
？

我
要
創
造
被
利
用
的
價
值

時
碩
工
業
總
裁
兼
總
經
理
黃
亞
興
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小檔案

年齡 1952 年生

學歷 台大 EMBA 國企碩士、台北商業大學（台北

商專）稅務會計科

經歷 智伸科技合夥創辦人、致伸科技合夥創辦人

、台灣國際電子標準公司採購主任

黃 亞 興

真
、
求
變
、
求
新
，
來
培
養
團
隊
。
什
麼
是

真
相
，
什
麼
是
事
實
，
不
是
老
闆
就
說
了
算

，
要
攤
出
來
看
，
覺
得
有
問
題
就
要
用
新
的

方
法
去
改
變
。

所
以
我
很
早
就
開
始
推
動

學
習
型
組
織
。
我
自
己
花
很
多

時
間
上
課
看
書
，
親
自
為
團
隊

上
課
，
持
續
到
今
天
。
如
果
老

闆
自
己
不
親
自
帶
，
效
果
有

限
。

另
外
，
我
認
為
要
透
過
系

統
化
持
續
耕
耘
，
才
能
累
積
實

力
。
所
以
我
們
要
﹁
做
專
﹂
，

聚
焦
全
球
利
基
市
場
；
要
﹁
做

精
﹂
，
深
耕
核
心
客
戶
。
當
我

可
以
成
為
他
們
的
夥
伴
，
我
就

有
口
碑
效
應
，
這
個
領
域
的
前

五
強
會
跟
我
做
生
意
。
所
以
我
們
會
針
對
核

心
客
戶
建
立
團
隊
，
了
解
他
的
需
求
和
痛
點

，
才
能
提
供
有
價
值
的
服
務
。

■

為
了
深
耕
核
心
的
客
戶
，
公
司
內
部
在

組
織
團
隊
上
做
了
哪
些
調
整
？

□

二○
○

七
年
我
就
把
組
織
拆
分
，
去
中

心
化
。
早
期
如
果
一
個
公
司
五
十
個
人
，
其

實
不
需
要
什
麼
策
略
或
方
法
，
大
家
在
做
什

麼
事
情
都
清
清
楚
楚
。
但
當
公
司
變
大
，
問

題
就
來
了
，
基
層
的
員
工
永
遠
被
期
待
接
旨

，
中
間
主
管
永
遠
承
上
啟
下
，
高
階
主
管
永

遠
時
間
不
夠
。

我
一
直
在
想
，
組
織
小
的
時
候
，
有
更

大
的
彈
性
和
集
中
力
，
而
且
資
訊
是
透
通
的

，
那
我
應
該
怎
麼
複
製
？
所
以
我
推
動
Ｃ
Ｆ

Ｔ
組
織
︵
跨
功
能
團
隊
︶
，
把
上
下
手
的
工

作
關
係
責
任
釐
清
，
把
組
織
變
小
，
然
後
持

團
隊
，
希
望
透
過
複
製
這
些
小
團
隊
，
避
免

組
織
僵
化
，
加
速
公
司
成
長
。

「
我
思
考
的
都
是
打
群
架
的
概
念
，
一

個
人
的
能
力
和
資
源
是
有
限
的
，
我
要
把
同

事
所
有
的
強
項
兜
在
一
起
。
」
他
說
。

黃
亞
興
最
近
接
受
Ｅ
Ｍ
Ｂ
Ａ
雜
誌
專
訪

，
以
下
是
專
訪
摘
要
內
容
：

■

這
幾
年
產
業
與
環
境
變
化
迅
速
，
回
頭

來
看
，
你
做
對
了
哪
幾
個
關
鍵
決
定
，
推
動

公
司
成
長
？

□

我
在
外
商
工
作
過
，
也
有
創
辦
公
司
的

經
驗
，
我
跟
一
般
的
傳
產
老
闆
最
大
差
異
就

是
，
我
沒
有
技
術
背
景
。
我
四
十
八
歲
放
掉

一
切
重
新
創
業
，
就
想
用
不
同
的
思
維
，
以

找
夥
伴
打
群
架
的
方
式
，
追
求
共
好
。

一
般
傳
產
的
老
闆
常
常
埋
頭
苦
幹
，
也

都
做m

ee too

，
那
我
的
使
命
和
利
基
在
哪
裡

？
在
金
屬
製
造
上
，
包
括
產
品
設
計
、
材
料

成
型
、
機
械
加
工
、
製
程
等
，
我
希
望
我
變

成
一
個
專
業
稱
職
的
老
二
，
對
老
大
提
供
一

站
式
的
服
務
，
幫
助
老
大
去
賺
錢
。

所
以
我
們
建
立
一
個
平
台
，
把
有
技
術

的
老
闆
邀
請
進
來
。
他
們
不
會
做
的
或
是
投

資
太
大
的
，
我
們
來
做
，
像
買
土
地
蓋
廠
房

、
架
設
數
位
系
統
、
對
外
的
接
單
。
然
後
我

們
的
訂
單
一
部
分
交
給
他
們
做
，
我
們
一
起

成
長
。
就
像
我
們
在
台
灣
、
無
錫
、
西
安
，

都
有
所
謂
廠
中
廠
，
小
工
廠
的
能
力
有
限
，

透
過
我
們
的
平
台
可
以
強
化
合
作
。

垂
直
整
合
，
再
加
上
水
平
合
作
，
這
就

是
我
談
的
時
碩
產
業
平
台
概
念
。
要
達
成
這

樣
的
目
標
，
我
們
要
有
人
才
。
過
去
這
個
產

業
大
部
分
都
是
聽
老
闆
的
，
我
希
望
透
過
求
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情
。
投
入
和
產
出
的
對
比
，
是
非
常
關
鍵
的

一
點
，
你
要
讓
他
知
道
什
麼
叫
投
入
，
什
麼

叫
產
出
。
比
方
這
個
小
組
，
當
月
營
業
額
、

加
工
產
值
是
多
少
，
對
照
他
預
算
有
多
少
，

跟
去
年
同
期
比
較
，
他
就
有
相
對
的
數
據
。

如
果
這
個
小
組
要
資
源
，
那
他
有
什
麼

資
源
？
車
床
機
器
設
備
是
，
把
人
分
成
細
項

也
是
，
有
技
術
人
員
、
作
業
人
員
等
等
。
這

些
東
西
都
跟
產
出
結
果
掛
鉤
，
人
均
產
值
、

人
的
貢
獻
度
也
會
出
來
。
當
這
些
數
字
很
透

明
，
大
家
就
會
知
道
他
做
的
效
果
怎
麼
樣
。

即
時
、
直
觀
、
自
覺

我
們
讓
資
訊
的
波
動
透
明
，
這
樣
也
就

不
能
亂
講
。
我
的
管
理
原
則
是
即
時
、
直
觀

、
自
覺
。
我
每
個
月
都
提
供
資
料
給
他
們
。

我
教
他
們
怎
麼
看
，
讓
他
們
做
小
老
闆
帶
著

團
隊
自
己
來
看
。
直
觀
後
如
果
結
果
不
好
，

他
們
怎
麼
自
覺
，
也
就
是
怎
麼
發
覺
問
題
去

改
善
。另

外
，
動
機
和
利
他
的
同
理
心
也
很
重

要
。
過
去
只
要
努
力
就
可
以
創
業
，
現
在
不

容
易
了
，
但
是
透
過
我
們
的
平
台
，
能
讓
有

企
圖
心
的
年
輕
人
不
用
從
零
開
始
。
他
們
也

可
以
在
平
台
上
互
相
學
習
，
加
速
學
習
，
加

速
成
長
。

■

廠
商
可
以
加
入
你
的
平
台
，
也
可
以
加

入
別
人
的
，
平
台
該
如
何
維
持
夥
伴
關
係
？

□

任
何
一
件
事
情
都
講
求
借
力
使
力

︵leverage

︶
，
不
能
一
直
講
打
群
架
，
但
你

自
己
不
努
力
。
做
一
個
領
頭
羊
，
你
自
己
要

有
特
色
，
要
有
能
力
，
我
要
創
造
被
利
用
的

價
值
。
如
果
你
所
有
事
情
都
依
靠
其
他
公
司

，
那
你
只
是
一
家
貿
易
公
司
。
所
以
你
要
做

續
複
製
。

一
個
Ｃ
Ｆ
Ｔ
大
概
十
二
個
人
，
有
工
程

、
業
務
、
品
質
人
員
等
等
，
當
中
一
定
有
個

專
案
經
理
︵
Ｐ
Ｍ
︶
。
比
如
一
個
品
質
異
常

的
問
題
，
不
用
像
以
前
一
樣
找
業
務
，
再
找

工
程
師
經
理
、
找
技
術
經
理
，
而
是
由
這
個

客
戶
的
Ｃ
Ｆ
Ｔ
直
接
回
應
與
解
決
。
這
樣
每

一
個
小
組
織
都
可
以
解
決
八○

％
的
問
題
，

剩
下
二○

％
就
是
高
階
主
管
負
責
。

■

你
談
到
做
專
和
做
精
，
可
不
可
以
舉
個

例
子
？

□

為
什
麼
我
們
成
立
沒
多
久
，
就
可
以
打

入
汽
車
產
業
，
非
常
高
端
、
非
常
保
守
的
安

全
氣
囊
零
件
裡
？
安
全
氣
囊
要
充
氣
變
大
，

必
須
把
高
壓
氣
放
在
鋼
瓶
裡
。
鋼
瓶
裡
兩
頭

焊
接
零
件
的
金
屬
材
料
，
如
果
有
雜
質
就
會

造
成
洩
氣
，
產
品
也
就
沒
有
用
。

如
果
我
從
國
外
買
材
料
進
來
台
灣
加
工

，
我
的
成
本
不
會
比
人
家
便
宜
。
當
時
我
花

了
兩
年
的
時
間
飛
到
國
外
跟
客
戶
談
。
為
了

開
發
這
個
東
西
，
我
也
去
跟
中
鋼
談
，
和
他

一
起
合
作
把
這
個
材
料
打
進
高
端
市
場
。

經
過
兩
年
的
時
間
，
國
外
客
戶
請
我
們

報
價
，
我
給
他
兩
種
報
價
，
其
中
一
個
是
我

建
議
的
方
式
，
也
就
是
我
們
和
中
鋼
合
作
研

發
的
材
料
，
可
以
減
少
材
料
損
耗
。
客
戶
就

要
我
飛
去
美
國
談
，
因
為
我
是
唯
一
一
家
提

供
兩
種
方
案
的
。
時
碩
的
第
一
桶
金
就
是
安

全
氣
囊
零
件
；
到
目
前
為
止
這
個
材
料
還
是

我
們
獨
家
擁
有
。

■

推
動
跨
功
能
團
隊
需
要
注
意
什
麼
？

□

第
一
，
誰
要
出
來
當
Ｐ
Ｍ
？
你
要
找
到

這
些
人
才
，
但
要
輔
佐
他
，
要
把
資
訊
透
明

化
。
你
不
能
叫
他
去
管
一
些
他
不
知
道
的
事
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利
六
千
萬
元
。

我
要
講
的
是
，
任
何
一
個
利
基
市
場
都

需
要
時
間
；
第
二
，
它
需
要
去
持
續
地
改
善

。
以
航
太
來
講
，
我
們
是
少
數
可
以
提
供
一

站
式
服
務
的
公
司
，
這
是
很
重
要
的
一
個
利

基
。

要
放
掉
你
會
的

■

相
較
於
早
期
擔
任
主
管
，
你
覺
得
現
在

你
在
領
導
上
，
和
以
前
有
什
麼
不
同
？

□

公
司
剛
開
始
成
立
的
時
候
，
生
存
最
重

要
。
我
印
象
很
深
刻
，
有
一
次
我
同
事
跟
我

說
，
老
闆
，
我
們
公
司
有
一
個
超
級
業
務
員

，
但
沒
有
總
經
理
。
我
就
想
，
沒
錯
，
公
司

成
立
以
後
，
我
還
是
跟
過
去
做
一
樣
的
事
，

一
直
出
差
去
找
生
意
。
那
如
果
是
總
經
理
，

他
要
做
什
麼
？
他
不
應
該
做
過
去
會
做
的
事

，
應
該
要
做
團
隊
需
要
的
事
情
。
這
個
領
導

功
課
就
跟
以
前
不
一
樣
。

你
必
須
要
放
掉
你
過
去
想
的
東
西
、
你

會
做
的
東
西
，
要
去
挑
戰
你
不
會
做
的
。
在

變
局
下
，
要
重
新
造
新
局
，
就
要
拋
棄
我
執

。
有
更
大
格
局
，
你
才
能
容
納
更
多
的
人
才

，
也
要
用
利
他
的
心
態
把
大
家
拉
起
來
，
才

能
創
造
互
利
。

公
司
成
立
到
現
在
二
十
五
年
，
我
在
心

態
上
沒
有
改
變
，
我
就
是
永
遠
在
挑
戰
。
我

是
學
會
計
的
，
我
最
大
的
強
項
就
是
，
沒
有

傳
產
專
業
的
束
縛
，
我
敢
去
想
人
家
沒
想
過

的
事
，
敢
去
挑
戰
人
家
做
不
到
的
事
。
創
新

是
我
很
重
要
的
一
部
分
，
另
外
一
部
分
是
整

合
，
我
思
考
的
都
是
打
群
架
的
概
念
。
一
個

人
的
能
力
和
資
源
是
有
限
的
，
我
要
把
同
事

所
有
的
強
項
兜
在
一
起
。

　
　
　
　
　
　 ■

人
家
做
不
到
的
事
情
，
比
方
說
我
們
可
以
做

數
位
整
合
、
管
理
，
可
以
接
到
訂
單
。

我
們
所
有
東
西
都
很
透
明
，
我
會
很
清

楚
告
訴
大
家
，
我
不
是
要
去
偷
你
的
技
術
，

我
是
要
讓
你
賺
錢
，
你
賺
錢
，
我
才
能
賺
錢

。
你
要
賺
錢
就
要
把
你
的
強
項
發
揮
出
來
，

其
他
我
來
幫
你
補
強
。
我
的
平
台
也
一
定
要

持
續
精
進
，
比
方
設
備
、
系
統
、
品
質
管
理

等
等
。
他
才
不
會
覺
得
你
在
依
賴
他
，
他
在

供
養
你
。
持
續
強
化
就
可
以
創
造
母
雞
帶
小

雞
的
方
式
，
他
跟
著
你
走
會
有
更
多
好
處
。

■

你
很
早
期
就
跨
入
航
太
產
業
，
這
幾
年

你
也
採
取
購
併
策
略
，
這
對
公
司
產
生
的
影

響
是
什
麼
？

□

市
場
在
變
化
，
題
材
在
輪
動
，
這
不
是

你
能
控
制
的
。
但
你
不
能
什
麼
都
做
，
要
搭

配
你
的
產
業
去
截
長
補
短
，
所
以
你
必
須
思

考
多
元
搭
配
。
第
二
，
我
要
長
期
耕
耘
利
基

市
場
。
不
是
看
短
期
，
要
看
長
期
，
所
以
我

永
遠
在
看
有
哪
些
新
的
市
場
，
這
就
是
為
什

麼
我
跨
入
航
太
。

我
從
電
子
業
出
來
，
但
我
不
碰
３
Ｃ
產

業
，
因
為
競
爭
太
激
烈
。
門
檻
低
的
市
場
很

容
易
被
別
人
取
代
，
白
忙
一
場
，
但
是
門
檻

高
的
需
要
長
期
經
營
，
趁
你
還
有
能
力
時
早

點
投
資
。
另
外
一
點
就
是
，
我
們
另
一
個
供

應
商
被
其
他
公
司
買
走
，
如
果
這
家
公
司
也

買
下
天
陽
航
太
，
我
們
會
失
去
關
鍵
稀
缺
資

源
的
保
障
，
完
全
沒
有
防
禦
的
能
力
。

以
天
陽
來
講
，
它
也
不
是
一
天
兩
天
可

以
建
立
起
來
，
它
是
國
防
工
業
裡
一
個
關
鍵

角
色
。
所
以
二○

二
一
年
疫
情
時
，
我
把
天

陽
買
下
來
。
它
當
時
不
賺
錢
，
但
二○

二
四

年
它
營
收
五‧

六
億
元
，
成
長
二○

％
，
獲


