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４８歲創業拼出５０億營收，用５本書當生存錦囊！揭密上

市公司總裁的讀書會心法 
作者／吳佩旻、劉鳳珍 | 2025-06-04 

都說書中⾃有黃⾦屋，但真的像時碩⼯業總裁黃亞興⼀樣，把書中知識和企業發展的

命運緊緊綁在⼀起的，相當少⾒。 
 

圖片來源：陳鴻文 攝 

 

「我最大的特色，就是會大量吸收書中的知識、然後活用！」黃亞興是致伸科技創始

股東，早年在致伸科技從事業務⼯作，48 歲才創辦時碩⼯業，專攻汽車、航太精密零

組件，據點遍布台、中、日、德、美 5 國，近 3 年最高營收逼近 50 億。 
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創辦時碩 25 年，黃亞興的治理之道可說是「照書啃」，尤其他是管理大師 Jim 

Collins 的忠實鐵粉，不管是《基業⻑青》、《從 A 到 A+》或《選擇卓越》，他都倒

背如流，公司人人皆知。後來他又加入《麻雀公司變鳳凰》、以及他台大 EMBA 老師

李吉仁最新出版的《轉型再成⻑》，⼀共 5 本書成為他帶領時碩成⻑的錦囊。 
 

▲時碩⼯業總裁黃亞興與團隊共讀的５本書。（提供／黃亞興） 

 

總裁每⼀⾴簡報親⾃寫 

數年來，每隔⼀段時間，黃亞興總要用這 5 本書再⼀次叩問⾃⼰和公司理級以上主

管，今年更以此作為培訓主軸。 
 

打開他親⾃撰寫的計畫簡報，他以「從年營收 50 億到 100 億再成⻑的挑戰」為題，

封⾯上便是這五本書的書封，今年他計畫以每兩個⽉帶大家讀完⼀本書，並定義出未

來成⻑的關鍵要素。 

 

黃亞興以營收 100 億為下⼀階段⽬標，是因為這個數字是擠進台灣前 11%企業的門

檻，⽬前他已超車 80%的中小企業。他要追求的是成為 A+，⽽且是可以卓越⻑青的

大型企業。 
 

他的企圖很有可能實現。從簡報中務實的共學、反思計畫便可嗅出黃亞興⼀貫的實業

家精神。 
 

但他⼀開始先談的，不是賺錢，⽽是「我為什麼想要跟團隊⼀起學習再成⻑」，因為

他最終希望的是公司可以滿⾜員⼯「物質條件」、「個人成⻑」、「社群連結」、

「⼯作意義」四個需求。有這些前提，公司營收的壯大才會成真。 
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讀書會前，先丟 3 個叩問 

為了讓第⼀次參與共讀的主管快速掌握五本書的重點，或喚醒資深主管的記憶，黃亞

興逐⼀為每本書做了⼀張投影片摘要。他要每⼀位主管在第⼀次共讀前回答三個問

題： 

1. 為何要跟各廠區幹部再⼀次⼀起學習？ 

2. 從這幾本書中，找出時碩過去的成⻑關鍵因素。 

3. 要保持繼續成⻑，請列舉四到五個關鍵因素。 
 

 

 

這三個叩問，⽬的是把主管從忙碌的日常軌道中拉出來沉澱思考，在分組的回答中，

黃亞興也歸納出團隊的共識，以及可以延展的行動。 
 

例如在閱讀《從 A 到 A+》時，黃亞興會要求主管：「針對你帶的團隊，找出三個可

以從 Good 變成 Great 的切入點，並寫成簡報在下次會議報告。」這麼做，確保這些

書不是讀完就結束，⽽能真正內化到每位主管的日常管理中。 
 

「很多人說傳產難轉型，但關鍵是有沒有系統地學習，尤其是主管願不願意帶頭

學。」黃亞興親⾃做簡報、帶領主管共讀，讓管理有了共同語言。 
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他分享，⾃⼰常跟團隊討論：「在選擇卓越的公司裡，要如何⾯對突變與不確定？」

「中型企業要怎麼突破成⻑瓶頸？」這些都是書中反覆探討的主軸。 
 

他每年也會安排不同廠區輪流主辦內部論壇，要求主管用書中的概念設計主題，例

如：「如何找對人上車？」「如何打造第 5 級領導人？」「怎麼讓價值觀內建於制

度？」 
 

這些行動不是⼀時的熱⾎，⽽是⼀種文化節奏。黃亞興篤定地說：「經營企業像跑⾺

拉松，要跑得久，就要有節奏、⽽這個節奏就是『學習』。」 
 

除了手把手地投入⾃⼰的寶貴時間教導，他不斷買書贈閱、讓主管參與天下舉辦的各

類學習活動更不手軟。 
 

200 封信，每月 5 號寄給員工 

除了建立學習型組織，黃亞興也相當重視企業文化。因為企業要基業⻑青，除了需要

不斷突破天花板的營收成⻑，隱性的⽀撐底盤更加重要，尤其在變動的關鍵時刻，常

常是文化決定了策略成敗。 
 

他從 2000 年創立時碩開始，每⽉ 5 號固定寫⼀篇電⼦報，迄今已累積超過 200 篇，

⽽且不假他人之手，每⼀字⼀句都是他親筆敲出，內容涵蓋公司經營現況、產業趨勢

觀察、個人閱讀心得，甚至是各地廠區實地走訪的反思。 
 

他把組織文化當作經營的根：「企業文化不是光寫在牆上的標語，⽽要透過每封信、

每次上課、每個主管實際帶領，讓員⼯真正有感。」身為創辦人，他就等同時碩文化

的表徵。 
 

他的太太劉祖英、接棒時碩⼯業董事⻑後，也延續這份信念，積極營造學習型組織氛

圍，推動閱讀文化，不僅幫助員⼯突破慣性思維，也幫助⾃⼰釐清決策盲點：「在這

裡，學習是很⾃然發生的事情。」 
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▲時碩⼯業總裁黃亞興（左）與董事⻑劉祖英（右）兩人都熱愛閱讀。（攝／陳鴻

文） 
 

黃亞興之所以如此重視學習，是因為他深知，傳產的挑戰在於「人」。 
 

許多中小企業主過度依賴個人經驗與技術，導致組織難以傳承。但他相信：「組織要

成⻑，就要把學習制度化，讓管理變成⼀種可以複製的能⼒。」 
 

「我雖然是傳產，但是用外商的思維在管理！」黃亞興⾃信地說，時碩近年吸引了不

少年輕人進來，也跟企業文化有關。從入⼝處⼀路到樓上會議室，沿路擺設巨型⽊雕

收藏品，更透露了他有別於⼀般商人的文化底蘊。 
 

「如果我是像⼀般傳產的大門，你是客⼾⼀坐下會跟我談什麼，談價格，但是當我注

入了文化的元素在裡⾯，你就會願意跟我談『價值』！」從寫信、讀書到文化設計，

黃亞興正⼀點⼀滴，將學習植入企業基因。他不是為了讓⾃⼰成為明星 CEO，⽽是想

打造⼀個能持續成⻑、不依賴單⼀領導人的企業。 
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「你問我公司成功關鍵是什麼？不是因為我有多會講話，⽽是我願意每天把信念變成

行動，讓文化⾃⼰說話。」 
 

這不是企業成⻑的奇蹟，⽽是⼀位總裁⻑期⾃我修煉的成果——真正的「基業⻑

青」，來⾃領導者的持續學習⼒。 
 

附錄：黃亞興把書中寶典變主管功力的作法 

黃亞興喜歡用書裡的觀念，來回應實際經營挑戰。「我不是要求大家都成為管理專

家，但要讓每個主管，成為⾃⼰團隊的教練。」 
 

為此，他打造了⼀套「學前預習、讀後應用」的超落地學習制度（詳下圖）。 
 

(責任編輯 / 溫為翔) 


